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Resumo: Este presente relato de experiéncia visa demonstrar os caminhos percorridos
para a sistematizacéo de contribuicdo dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE dos
Cursos de Graduagéo do UniFOA. Esta iniciativa segue determinacao legal prescrita pelo
Ministério da Educacdo - MEC e pela prépria Instituicdo de Ensino Superior - IES.
Inicialmente, apresenta-se o embasamento legal com as atribuicdbes dos docentes
integrantes dos NDE. A seguir, descreve-se 0s passos para o planejamento do Grupo de
Trabalho — GT no qual estéo previstas agdes a serem desenvolvidas por este grupo, no
decorrer do ano letivo de 2022. Dentre estas acdes planejadas encontram-se
provocacdes que direcionam os integrantes a elaboracdo dos Planos de Acdo dos
Cursos, além de acles relacionadas com os pilares que embasam esta construcao:
formacéo, socializacdo, planejamento, acompanhamento, producdo, evidéncia.
Posteriormente, sdo apresentados produtos e resultados parciais. Destaca-se, dentre
estes, 0 percentual representativo de participagdo nos encontros presenciais, além da
criacdo de Ambiente Virtual especifico para atividades de formacdo, integracdo e
organizacao de evidéncias.

Palavras-chave: Ndcleos docentes estruturantes. Cenarios hibridos de
aprendizagem. Grupo de trabalho. Construcao coletiva. Sisteméatica de atuacéao.
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INTRODUCAO

O INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
autarquia federal vinculada apo Ministério da Educacdo - MEC, responsavel por
promover estudos, pesquisas e avaliacdes sobre o Sistema Educacional Brasileiro,
preconiza desde 2017, por meio de seu Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacao, os aspectos a serem considerados para a busca da qualidade da
educacéo a ser oferecida pelas instituicdes de ensino superior — IES. Dentre estes
aspectos, encontram-se previstas, dentre os indicadores das trés dimensdes
contempladas neste documento, as acbes de protagonismo do Nucleo Docente
Estruturante — NDE no que tange a participacdo no processo de gestdo académica
dos cursos.

Figura 1 — Indicadores MEC para atua¢do dos membros do NDE de Curso
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Fonte: (MEC, 2017)

Diante destas diretrizes, o UniFOA, baseado em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PID — 2022 — 2026, estabeleceu e regulamentou, por meio da
Resolugcdo CONSEPE n° 025/2022, de 14 de abril de 2022, as politicas relacionadas
a atuacdo dos NDE de seus cursos de graduacdo, distribuindo seus integrantes em
diferentes Linhas de Atuacédo, dentre elas a Linha de Atuacdo Cenarios Hibridos de
Aprendizagem, objeto deste relato, cujas atribuicdes sdo apresentadas a seguir:
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Figura 2 — Atribuicdes da linha de atuacdo Cenarios Hibridos de Aprendizagem
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Fonte: (UNIFOA, 2022)

Diante das premissas apresentadas, este presente relato almeja apresentar a
trajetéria para construcdo de uma sistematica de contribuicdo dos Nucleos Docentes
Estruturantes dos Cursos de Graduacdo no contexto de Cenérios Hibridos de
Aprendizagem no UniFOA.

RELATO DA EXPERIENCIA

Os primeiros passos para a construcao da sistematica de contribuicdo dos Nucleos
Docentes Estruturantes surgiram a partir do levantamento de conceitos presentes no
repertério dos integrantes deste grupo de trabalho sobre a tematica: O que a
expressdo Cenarios Hibridos de Aprendizagem fomenta a vocé?

Esta provocacdao inicial representou o diagndstico necesséario para o desenho do
plano de trabalho proposto e validado pelos integrantes desta linha de atuacao
apresentado no Quadro 1 a seguir.
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Quadro 1 - Plano de Trabalho GT Cenarios Hibridos de Aprendizagem

e Saberes Multidisciplinares

N° Item Descricéo Detalhamento Acéo
Plano de Trabalho Proposta da PRO-EaD A partir de resolucdes aprovadas =
- para o plano de . Apresentacao,
GT Cenarios neste sentido, a PRO-EaD ) ~
1 _ trabalho deste GT e . discusséo e
Hibridos de . formulard proposta de plano de o
; suas respectivas validacéo
Aprendizagem S trabalho.
diretrizes.
A partir das propostas desenhadas
Desenho de Proposta na Semana de Formagao Docente, Devolutiva e
. este Grupo de Trabalho .
. de Planejamento de . . Planejamento
Plano de Acéo ~ estruturara um Planejamento X
acoOes de acdes
2 | Cursos de Anual a ser apresentado ao seu
Graduacéao curso de graduagéao
Apresentacédo de Apresentacdo de Proposta de Apresentacao,
Proposta de Planejamento de acdes em discusséao e
Planejamento de a¢fes | reunido de NDE para aprovacgao validacao
Reunibes periédicas deste GT
Reunido mensal Reunides mensais com | com o0 objetivo de apoiar, sugerir, .
) o Devolutiva e
do GT em os integrantes dos NDE | socializar e acompanhar a .
3 - . ; ~ . Planejamento
Cenarios Hibridos |dos cursos de implantagdo e o desenvolvimento d L
: ~ . e acles
de Aprendizagem | Graduacao das propostas para esta linha de
atuacao
N Capacitacdo com 0s Capacitacdo deste GT com o Oferta_ de~
Capacitacao de ; R . ) ~ capacitacao
integrantes dos NDE objetivo de discutir as a¢bes do o
4 | Integrantes dos : hibrida,
dos Cursos de NDE referentes a esta linha de .
NDEs ~ ~ sincrona e
Graduacéo atuacéo .
assincrona
O acompanhamento das a¢des
previstas sera realizado .
Acompanhamento de ; L Devolutiva e
Acompanhamento ~ ; considerando indicadores .
5 - acoes previstas no . o Planejamento
de Acbes ~ estabelecidos, objetivando L
plano de acéo ~ ~ de acdes
mensurar a evolugdo das a¢des
dos NDE.

Em continuidade a esta acao inicial, os

Tudo é
Ciéncia:

integrantes de NDE foram orientados a
elaborar, junto aos seus pares, o Plano de A¢&o dos Cursos que foram apresentados
e discutidos nas reunides posteriores. Tais Planos de Acao objetivaram servir como
subsidios para o desenvolvimento, acompanhamento e avaliacao das acdes previstas
para os diferentes atores da comunidade académica, em relacdo ao tépico de
“Cenarios Hibridos de Aprendizagem”, ao longo do ano letivo de 2022.
Estes Planos de Acao tiveram como referéncia padrédo o seguinte modelo, baseado
na metodologia PDCA:
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Quadro 2 — Modelo de Plano de Acao dos Cursos
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A partir destes instrumentos de planejamento, as acdes deste GT buscaram ser
orientadas pelos seguintes pilares, apresentados na figura 3.

Figura 3 — Pilares da Linha de Atuagdo Cenérios Hibridos de Aprendizagem
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Como resultados parciais alcancados ao longo deste trabalho, elenca-se, conforme
os pilares descritos anteriormente, todas as a¢gdes descritas no Quadro 3:

Quadro 3 — A¢Bes desenvolvidas segundo Pilares da Linha de Atuacéo

FORMACAO SOCIALIZACAO PRODUCAO
e Cenarios Hibridos De ¢ Ferramenta Reflects - Teams e Ambiente Virtual de
Aprendizagem e Curva do Esquecimento Aprendizagem
* Plano de Acéo - 5W2H « Metodologia 5W2H « Banco de Dados-
« Catalogo SAGAH - Melhores | e Diagnose de Ingressantes Planos de Acéo dos
Praticas e Plano de Acéo de Curso Cursos
¢ Metodologias Ativas « Praticas de Metodologias Ativas ¢ Padlet "Cenérios
e Indicadores de Desempenho | e Cenarios Hibridos de Hibridos de
Aprendizagem: Préticas e Aprendizagem
mapeamento

Baseado nos pilares descritos, e principalmente, a partir da socializacéo e integracéo
dos atores envolvidos, a cada acdo avaliada os rumos do trabalho foram sendo
desenhados coletivamente, evidenciando a participacdo dos componentes e como
estes qualificavam o caminho percorrido (Quadros 4 e 5).

Quadro 4 — Presenca nos Encontros promovidos pelo GT Cenarios Hibridos de Aprendizagem

ENCONTRO DATA % PRESENCA
Encontro | fevereiro/22 66,6%
Encontro I margo/22 70%
Encontro Il abril/22 80%
Encontro IV maio/22 85%
Encontro V junho/22 65%
Encontro VI ago/22 68,4%
Encontro VII set/22 76,4%

O quadro acima evidencia o comprometimento dos integrantes deste GT nos
encontros presenciais promovidos caracterizando que, as acdes realizadas de modo
presencial foram continuamente prestigiadas, o que proporcionou o planejamento e
desenvolvimento das acdes de forma coletiva.

Em relacdo a qualificacdo do trabalho desenvolvido nos encontros, a visdo dos
participantes pode ser demonstrada por meio do Quadro 5, a seguir:
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Quadro 5 — Avaliacédo dos Encontros promovidos pelo GT Cenarios Hibridos de Aprendizagem

Encontros e e & Ve e vt
Respondentes | Divulgacdo | Dinamica AVA Contribuicdo | Autoavaliacao
A 25% A 19% A 12%
0,
Encontro |l 80% BA 75% BA 81% BA 88% NA NA
A 33% A 33% A 22%
0,
Encontro Il 45% BA 67% BA 67% BA 78% NA NA
A 54% | A 9% | A 18% A 27%
0, 0,
Encontro IV 55% BA 100% | 5n 469 | BA 91% | BA 91% BA 73%
A 14% |A 14% |A 43% A 71%
0, 0,
Encontro V 35% BA 100% | 5A ggos | BA 86% | BA 57% BA 29%
Bl 8% A 8% A 8% A 33%
Encontro VI 63% A 8% o NA o o
BA 84% BA 92% BA 92% BA 67%
Encontro 7304 A 17% A 8% BA 100 A 17% A 50%
VII 0 BA 83% BA 92% % BA 83% BA 50%

Legenda: BA — Bastante Adequado A- Adequado BI - Bastante Inadequado NA- N&o avaliado

As observacdes coletadas objetivaram, especialmente, destacar o alcance da
metodologia e da logistica desenvolvida nos encontros, além do alcance do Ambiente
Virtual de Aprendizagem desenvolvido especificamente para promoc¢ao da integracao
do GT e socializacdo de materiais relacionados a formacéo e evidéncia de acgoes.
Como destaque, apresenta-se a seguir, registros feitos pelos docentes (D):

"Estamos caminhando a passos firmes na implantagdo do ensino hibrido de
gualidade” D1

“O encontro foi extremamente proveitoso pois possibilitou a socializacdo dos Planos
de Acdo, a troca de informaclOes entre o0s participantes e a oportunidade de
aperfeicoar o seu proprio PA pela insercéo de acfes dos colegas.” D2

“A dindmica implementada foi muito interessante. Gostei também de ver a aplicacéo
de metodologia ativa de One Minute Thesis, metodologia que costumo utilizar”. D3

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a proposta inovadora desta dindmica de trabalho dos NDE dos cursos,
acredita-se ter sido construido coletivamente um design de pratica de atuacdo
bastante reconhecido pelos préprios integrantes de GT. Observou-se o0 sentimento
de pertencimento, a partir da integracao entre estes docentes, além da construcéo de
conceitos sobre o tema, apoiada em uma dindmica de trabalho que correlaciona a
teoria e a pratica, oportunidade de experenciar a realidade a ser ofertada aos
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discentes. Todo este formato ofereceu a todos a satisfacdo de incorporar o espirito
de inovacgao e de referéncia, que certamente hoje representam para seus pares.

Por fim, esta experiéncia aqui relatada gerou o Projeto LEXUS — Laboratério de
Ensino e Aprendizagem UniFOA, ponto aglutinador de experiéncias que espera-se
fortalecam ainda mais os avancgos e inovacfes promovidas pelo UniFOA, na busca
pelo aprimoramento de seus servicos em educagdo, concretizados na melhor
formacéo de seus egressos.
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