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Resumo: Este estudo tem como finalidade promover nos discentes uma experiéncia
pratica e didatica, de forma que o ponto principal foco se encontra na construcio do
conhecimento através de pesquisas de como se comportam as metodologias ageis
no contexto empresarial. O trabalho visa demonstrar a aplicagcdo de metodologias
ageis como proposta de melhoria para processos em uma empresa ficticia de
Tecnologia da Informacgéao (Tl) para desenvolvimento de sistemas computacionais,
inicialmente ela & caracterizada pela sua total desorganizagdo. A iniciativa visa
proporcionar aos alunos uma compreensao mais clara sobre o funcionamento e os
beneficios das metodologias ageis, especialmente o Scrum, amplamente utilizado no
mercado devido a sua simplicidade e eficacia. Assim sendo, cada aluno da equipe
escolheu uma metodologia agil, e nela fizeram um estudo de sua funcionalidade.
Posteriormente, em equipe discutiram e decidiram de qual delas seria mais apropriada
para desenvolver a experiéncia proposta pela Disciplina de Engenharia e
Desenvolvimento Agil de Software. Para tanto, foi desenvolvida entio, uma simulacéo
teatral de uma reunido corporativa, na qual sdo apresentados os papéis, cerimdnias e
artefatos do Scrum, utilizando recursos visuais e materiais de apoio para facilitar o
entendimento. A proposta busca ndo apenas ilustrar a pratica da metodologia, mas
também preparar os alunos para sua aplicagao futura no ambiente profissional.
Espera-se, ao final da apresentacao, que os participantes adquiram um conhecimento
mais solido sobre a tematica, sendo capazes de reconhecer e implementar principios
ageis em contextos organizacionais reais.

Palavras-chave: Scrum. Metodologia agil. Apresentacéao teatral.
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INTRODUGAO

Para compreender melhor a metodologia agil Scrum, antes de tudo, entender sua
estrutura, seu funcionamento e a forma como é aplicada. A metodologia € composta
por uma equipe com papéis bem definidos: o Product Owner, o Scrum Master e o time

de desenvolvimento.

Segundo Rubin (2017), “O product owner é o ponto central empoderado da lideranca
do produto”.

Conforme apresentado por Kenneth S. Rubin em sua obra sobre a metodologia
Scrum, ele cita

O ScrumMaster é dos trés papéis que constituem toda a equipe Scrum (os
outros sendo o product owner e a equipe de desenvolvimento). Enquanto o
product owner é focado na construcdo do produto certo e a equipe de
desenvolvimento é focada em construir o produto do jeito certo, o
ScrumMaster ¢ focado em ajudar a todos entenderem e abracarem os
valores, principios e praticas do Scrum. [RUBIN, 2017]

O Scrum define o papel da equipe de desenvolvimento, que é simplesmente
uma colecdo Cross-funcional desses tipos de pessoas. Em particular, a
equipe de desenvolvimento é um dos trés papéis de toda a equipe Scrum. Os
membros da equipe de desenvolvimento, coletivamente, tém as habilidades
necessarias para entregar o valor de negocio pedido pelo product owner.
[RUBIN, 2017]

Com todos os papeis devidamente definidos, € necessario elaborar uma visado geral
do projeto. Nessa etapa, apresenta-se uma explicagao clara sobre o que é o projeto e
quais sado as expectativas em relagdo a ele. Essa atividade do projeto € uma das
responsabilidades do product owner. Apos isso, parte-se para a construgdo do
Product Backlog, que consiste na criagdo de uma lista de funcionalidades desejadas
do produto, as funcionalidades s&o realizadas de maneira priorizada, ou seja, a
funcionalidade com a maior prioridade sera a primeira a ser realizada e quem define

a prioridade de cada funcionalidade é o product owner.

Segundo Rubin (2012) o product backlog € uma lista priorizada de funcionalidades
desejadas do produto. Ele fornece um entendimento centralizado e compartilhado do
que construir e em que ordem. E um artefato altamente visivel no coragdo do

framework Scrum e que é acessivel a todos os participantes do projeto.

Ainda segundo autor acima as funcionalidades do Product Backlog priorizadas deve-

se entrar na etapa dos Sprints, nessa etapa as funcionalidades serdo realizadas



de outubro

dir Submissbes abertas até 07/09

dentro dessa etapa. Os Sprints sao ciclos do projeto com duragéo definida que varia
de semanas até 1 més para que a funcionalidade seja realizada com sucesso, porém
antes disso é preciso fazer o Sprint Planning, onde sao definidas quantas

funcionalidades podem ser executadas dentro de um unico sprint.

Abaixo tem-se a visao de Kenneth S. Rubin, ele cita

O Scrum organiza o trabalho em iteragdes ou ciclos de até um més chamados
sprints. [...] Ele entdo discute diversas caracteristicas-chave dos sprints: eles
tém duracao fixa (timebox), ttm uma duragéo curta e consistente, tém um
objetivo que n&o deve ser alterado uma vez iniciado e devem chegar num
estado final especificado pela definigdo de pronto (definition of done) da
equipe. [RUBIN, 2017]

De acordo com Kniberg e Skarin (2010) durante o sprint planning a equipe Scrum
concorda com um objetivo para o sprint e a equipe de desenvolvimento determina os
itens especificos do product backlog que estao alinhados com esse objetivo e que ela

pode entregar realisticamente no fim do sprint.

RELATO DA EXPERIENCIA

No inicio do projeto conforme proposto na disciplina de Engenharia e
Desenvolvimento Agil de Software, cada membro do grupo deveria escolher uma
metodologia agil e que deveria fazer uma pesquisa sobre seu conteudo e o porqué ela
deve ser a melhor metodologia agil a se trabalhar, as metodologias escolhidas pelos
membros do grupo foram as seguintes: XP (eXtreme Programming), FDD (Featura
Driven Development), Kanban, LD (Lean Development), MFS (Microsoft Solutions

Framework), DSDM (Dynamic Systems Development Method) e Scrum.

ApoOs a conclusao das pesquisas, a equipe discutiu e optou pela metodologia Scrum,
escolhida como a melhor metodologia para se trabalhar, ela foi selecionada por ser
uma pratica bastante utilizada no mercado de TI, por ser simples, de facil

entendimento e aplicacgao.

ApOs isso, a equipe precisou elaborar um plano de atividade de pesquisa, onde foi
listado quais sdo as intencdes do trabalho, o que seria feito, os resultados que a
equipe busca alcancar etc. A figura 1 a seguir apresenta com detalhes como se

estruturou este Plano.
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Figura 1 — Plano de Atividade de Pesquisa
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Fonte: Desenvolvido pela equipe (2025).

Durante a elaboracdo do plano de atividade de pesquisa, um dos pontos mais
discutidos foi quais matérias sao necessarios para a apresentacao teatral que seria
elaborada e apresentada pela equipe, os componentes utilizaram uma mesa grande
na sala de inovagdes com mais de 6 cadeiras, além de um quadro branco para

transmitir suas ideias de forma mais adequada e pratica.

A seguir, é apresentada a encenacao teatral realizada pelos membros da equipe,
foram abordados temas como o framework Scrum, os papéis da equipe, a Sprint

Planning, entre outros conceitos fundamentais da metodologia agil.

Duas semanas apds a apresentacdo teatral, o grupo realizou uma exposi¢cao
direcionada aos demais grupos. Na ocasiao, foram apresentados o relato de caso e o

video da apresentacao teatral.

A apresentacgao realizada por todos os grupos teve como objetivo a melhoria coletiva,
incentivando as equipes assumirem o papel de observadores, para fazer uma
avaliagao criteriosa. A contribuicdo de cada grupo foi fundamental para identificar
pontos passiveis de aprimoramento. Durante as apresentagdes, foram feitas
avaliagdes e criticas construtivas, com o propésito de destacar aspectos que poderiam

ter sido melhor executados no estudo. Cabe ressaltar que todos os grupos fizeram
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autocriticas, reconhecendo que havia elementos que poderiam ter sido melhorado ou

ter sido aperfeicoados.

A seguir, é apresentado um link, para que os interessados possam ver como ocorreu

a apresentacédo da filmagem teatral: https://youtu.be/2RPrTd71blA

As figuras 2 e 3 a seguir apresentam o esquema de funcionamento da metodologia

Scrum e como se processam 0s Sprints.

Figura 2 — Processo da Metodologia Scrum.

Fonte: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550804118/

Figura 3 — Sprints da Metodologia Scrum.
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Fonte: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550804118/
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Scrum demonstra elevada eficiéncia devido a estrutura organizada e a forma como
suas etapas sdo conduzidas. A utilizagdo do Product Backlog para definir e priorizar
funcionalidades aliada ao planejamento cuidadoso proporcionado pelo Sprint
Planning, contribui significativamente para que o Scrum seja, atualmente, uma das
metodologias ageis mais difundidas e utilizadas no mundo do trabalho. Com base nas
experiéncias adquiridas ao longo das apresentacdes e dos planejamentos realizados,
observa-se que as equipes tendem a desenvolver um conhecimento mais amplo sobre
metodologias ageis em geral. Esse aprendizado adquirido constitui uma base sdlida
para a atuacao dos estudantes em ambientes empresariais, ampliando suas chances
sucesso profissional. O dominio de diversas abordagens, como Scrum, Kanban,
ScrumBan e entre outras, permite que os futuros profissionais apliquem
conhecimentos adquiridos no contexto do ambiente empresarial no mercado de

trabalho.
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