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Resumo: Este estudo de caso descreve o processo de atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES)
localizada no interior do Estado do Rio de Janeiro, conduzido pelo Grupo de Trabalho
7 (GT7) de Avaliacao Institucional. A iniciativa teve como obijetivo alinhar o PDI aos
resultados das avaliagbes institucionais, conforme orientagdes do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) e diretrizes do Ministério da Educagéao
(MEC). O processo iniciou-se com a formacg&o de grupos de trabalho e reunides
coordenadas pela Procuradoria Educacional Institucional (PEI), envolvendo lideres e
membros de diferentes areas da instituigdo. A metodologia adotada foi colaborativa,
com foco na leitura critica do PDI e na sugestdo de melhorias baseadas nos
indicadores de desempenho e nas necessidades da comunidade académica. As
contribui¢des foram centralizadas por meio de plataformas digitais, garantindo a
transparéncia e a participagao ativa de todos os envolvidos. O GT7 revisou e ajustou
o documento, propondo novas metas e agdes que refletissem o desenvolvimento
institucional e o compromisso com a melhoria continua. Ao final, o fluxo do trabalho
foi documentado e validado por todos os participantes, consolidando o papel do PDI
como instrumento estratégico para o crescimento da IES. Este relato reforca a
importancia da gestao participativa no processo de revisao do PDI, assegurando que
as decisbes estejam fundamentadas em dados concretos e atendam as demandas
institucionais e sociais.

Palavras-chave: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). gestao participativa.
avaliagao institucional. melhoria continua.
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INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento estratégico essencial
para as Instituicdes de Ensino Superior (IES), que estabelece as diretrizes, metas e
acdes necessarias para o desenvolvimento académico e administrativo da instituicao
ao longo de um periodo, geralmente de cinco anos. Ele serve como um guia para o
planejamento institucional, orientando os processos de avaliagdo e assegurando a
qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

Conforme aponta o MEC (2007):

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste em um documento
em que se definem a miss&o da instituicdo de ensino superior e as estratégias
para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos,
devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementagdo dos
objetivos, metas e agdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a
articulagao entre as diversas agdes, a manutengéo dos padrdes de qualidade
e, quando pertinente, o orgamento.

Portanto, o PDI é um instrumento fundamental para alinhar as politicas institucionais
as demandas da sociedade e as diretrizes do Ministério da Educacao, promovendo o
desenvolvimento sustentavel da IES.

O PDI também tem a fungdo de integrar os diversos setores da institui¢ao,
possibilitando que todos compartilhem da mesma visao estratégica, o que é essencial
para o crescimento e a inovagao dentro da educacao superior.

A avaliacao institucional é fundamental para a formulacédo e revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme previsto pela Lei do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES) e ressaltado na Nota Técnica N.
062/2014-MEC. O PDI deve estar fortemente alinhado aos resultados da avaliagao
institucional, que abrange tanto o processo de autoavaliagdo quanto as avaliagdes
externas, garantindo que o planejamento institucional seja orientado por dados
concretos e focado na melhoria continua.

Neste contexto, o Grupo de Trabalho (GT7) de Avaliagao Institucional foi formado com
o objetivo de revisar e propor melhorias no PDI de uma IES de ensino do interior do
Estado do Rio de Janeiro, garantindo que as metas tragadas estivessem de acordo
com a realidade institucional e as necessidades da comunidade académica.

Este relato de caso descreve o fluxo de trabalho do GT7, destacando as etapas de

execucgao das atividades. O objetivo principal foi garantir a atualizagdo do PDI de
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maneira transparente e colaborativa, respeitando os principios de gestao participativa
da IES.

RELATO DA EXPERIENCIA /| RELATO DE CASO

O processo de atualizacdo do PDI comegou com a proposta do Procuradoria
Educacional Institucional e Regulagédo (PEI), para a inscricdo dos docentes da IES
interessados em participar do processo. Foram criados 8 grupos de trabalho, dividindo
os capitulos e paginas do PDI a serem trabalhadas por cada GT, bem como a
definigdo de suas liderangas.

A metodologia adotada para a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) seguiu um procedimento estruturado, com inicio em uma reunido online
conduzida pelo PEI, destinada aos lideres dos Grupos de Trabalho (GT), com o
objetivo de apresentar as tematicas e composicdo dos membros de cada GT, e
esclarecer as diretrizes metodoldgicas que orientariam os trabalhos. Cada lider, em
seguida, ficou responsavel por agendar uma reunido com seus membros do seu GT
por meio da plataforma Microsoft Teams, para organizar as atividades do respectivo
GT, além de informar do prazo para a devolugao dos documentos preenchidos. O
grupo de trabalho apresentado nesse relato, se refere ao GT7 que tratou do capitulo
de Avaliacio Institucional, composto por 1 lider e 8 membros, tendo participado do
processo somente 1 lider e 4 membros.

Na primeira reunido, cada membro teve a oportunidade de se apresentar, reforcando
a importancia da colaboragao de todos para o sucesso do trabalho, os objetivos do
grupo foram apresentados, destacando a necessidade de revisar aspectos especificos
do PDI, incluindo indicadores de desempenho e estratégias de melhoria continua. Na
definicio e distribuicao das tarefas, a lideranca do GT7 orientou os membros a realizar
uma leitura atenta do documento na integra, com énfase nas paginas especificas do
PDI, com o intuito de identificar pontos que necessitavam de ajustes e novas
propostas de melhoria. Vale ressaltar que a leitura critica do PDI por diferentes atores
da instituicdo permitiu uma analise mais rica e plural do conteudo do documento.
Durante a fase de discusséo e coleta de sugestdes, os membros trouxeram propostas
de melhorias, como a criagdo de um canal de comunicagao direto para os alunos, que

poderia facilitar o didlogo entre a comunidade académica e a gestdo. Outro ponto
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discutido foi a revisado dos indicadores de desempenho, com sugestdes para torna-los
mais condizentes com os objetivos pedagdgicos da IES.
Para organizar as contribuicées, o GT7 decidiu pela centralizagdo das sugestbes em
reunidao pelo MS Teams gravadas para acesso posterior aos que nao estariam
presentes. Também foi proposta a criacdo de documentos compartilhados, para
facilitar o acompanhamento das sugestdes de cada membro. Essa pratica ndo s6
melhorou a organizagao do trabalho, como também garantiu maior transparéncia no
processo decisorio.
Na fase final do processo, a equipe compilou todas as atas das reunides, com as
alteracdes sugeridas, elaborou o fluxo do processo (Figura 1) e as enviou para
aprovacgao e assinatura eletronica dos membros de modo a gerar evidéncias de todas
as etapas do processo.

Figura 1 — Fluxo de atuacdo do GT7 — Avaliagdo
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O fluxo de trabalho (Figura1) foi cuidadosamente estruturado para garantir a eficiéncia
e a colaboragao entre os membros do (GT).

O encerramento dos trabalhos foi marcado por um agradecimento a equipe pelo
esforgo coletivo e pela colaboragao ativa, sendo destacado que a gestéo participativa

foi fundamental para o sucesso da atualizacédo do PDI.
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Para assegurar o acompanhamento das decisdes, foi realizada uma avaliagéo final,
com a documentagdo de todas as evidéncias do trabalho realizado. Isso garantiu que
todas as sugestdes implementadas estivessem alinhadas com os objetivos tragcados

no inicio do processo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de atualizacao do PDI conduzido pelo GT7 demonstrou a importancia da
gestao participativa em revisdes institucionais. A centralizagdo das contribuicbes em
plataformas digitais, associada a documentacdo detalhada, assegurou a
transparéncia e continuidade dos trabalhos. As propostas foram implementadas de
forma a priorizar a viabilidade e o impacto, resultando em melhorias significativas no
PDI. Este processo reforga a relevancia do PDI como um documento estratégico que

norteia o desenvolvimento institucional e serve como referéncia para futuras revisdes.
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