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Resumo: O presente trabalho tem como objetivo correlacionar a contabilidade
gerencial, dentro dos aspectos econémico-financeiros, que séo realizados por meio
de indicadores como liquidez, endividamento e rentabilidade, relevantes para
empresas de tecnologia. A problematica da pesquisa consiste em compreender a
relacdo entre os indicadores financeiros e a gestdo empresarial. A hip6tese € que a
analise desses indicadores pode fornecer informagdes importantes para a tomada de
decisbes estratégicas. A metodologia adotada € correlacional, com base em uma
revisao bibliografica e um estudo de caso das empresas Intelbras S.A e Multilaser S.A.
A analise dos dados financeiros das empresas é realizada por meio de técnicas de
analise financeira, dividindo-os em andlise financeira e situacional. Os resultados
obtidos na analise comparativa dos indicadores econdmico-financeiros das empresas
sao apresentados na conclusdo, que confirma a relevancia e aplicabilidade desses
indicadores no contexto de tomada de decis&o dos gestores de ambas as empresas.
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INTRODUGAO

A contabilidade gerencial e a gestdo estratégica sdo elementos cruciais para a
prosperidade organizacional, fornecendo ferramentas fundamentais para o
monitoramento, avaliagdo e tomada de decisdes informadas. A contabilidade
gerencial, segundo Atkinson, Kaplan e Matsumura (2015), desempenha um papel vital
ao oferecer informacgdes precisas sobre custos, receitas e lucros, permitindo que
gestores ajam estrategicamente. Marion (2017) destaca que as informacgdes contabeis
gerenciais evidenciam a qualidade de materiais, produtos, servigos, entre outros
aspectos. Por outro lado, a gestao estratégica envolve a definicdo de objetivos a longo
prazo, considerando fatores internos e externos que impactam o sucesso da empresa

em um ambiente competitivo.

Diante do cenario dinamico, a identificacdo de indicadores de desempenho torna-se
critica. Indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade sao fundamentais para
avaliar o desempenho econémico-financeiro. Nesse contexto, esta pesquisa propde
uma analise comparativa desses indicadores nas empresas Intelbras e Multilaser,
ambas do subsetor de Computadores e Equipamentos na Bolsa de Valores (B3). O
problema de pesquisa indaga sobre como esses indicadores podem auxiliar a gestao

estratégica e explicar a situagao atual das empresas.

A hipotese parte do pressuposto de que a analise detalhada desses indicadores
permitira identificar as particularidades das gestées financeiras individuais,
influenciando estratégias de gestdo. Os objetivos incluem analisar indicadores
financeiros, identificar conceitos da contabilidade gerencial, evidenciar a relagao entre
indicadores e gestdo, e desenvolver uma anadlise correlacional dos indicadores no
periodo de 2020 a 2022.

A justificativa destaca a importancia da contabilidade gerencial e da gestao estratégica
para o controle e analise de resultados financeiros, ressaltando a relevancia da
escolha criteriosa de indicadores econémico-financeiros. A pesquisa se justifica pela
contribuicdo ao estudo desses indicadores, com enfoque pratico nas empresas
Intelbras e Multilaser, promovendo aprendizado relevante para académicos e

profissionais interessados na gestao financeira empresarial.
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METODOS

Este trabalho de monografia tera como base uma revisao bibliografica seguida de um
estudo de caso das empresas Intelbras S.A e Multilaser S.A, registradas na bolsa de

valores. Fachin, conceitua que:

No método do estudo de caso, leva-se em consideragao, principalmente, a
compreensdo, como um todo, do assunto investigado. Todos os aspectos do
caso sao averiguados. Quando o estudo é intensivo, podem até aparecer
relagbes que, de outra forma, n&o seriam descobertas. (FACHIN; 2017, p.41)

A metodologia adotada sera correlacional, buscando identificar os indicadores de
liquidez, endividamento e rentabilidade mais relevantes para a gestao financeira das
duas entidades em questdo. Conforme explicado por Sampieri, Collado e Lucio
(2013), os estudos correlacionais medem o grau de associagdo entre duas ou mais
variaveis, com o objetivo de testar hipoteses sobre a relagcéo entre elas.

Inicialmente, sera realizada uma revisdo bibliografica de artigos cientificos, livros e
outros documentos relevantes para o tema da contabilidade gerencial, gestao
estratégica e indicadores de desempenho financeiro. A partir dessa revisédo, seréo
identificadas as principais abordagens tedricas e as praticas recomendadas para a

analise de indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade.

A pesquisa possui aspecto documental, com dados a partir de um levantamento
dentro da B3 (BRASIL, BOLSA E BALCAO). A B3 atua no setor de servicos financeiros
e € uma das principais estruturas de mercados financeiros do mundo. Ela oferece
servigos de negociagao, pos-negociagao, financiamento e dados para varios ativos
como acgdes, derivativos, titulos de renda fixa, moedas e commodities. Esta sediada
em Sao Paulo, em sua capital. A pesquisa sera de natureza correlacional, dos

indicadores econdmico-financeiros.

A analise sera dividida entre a analise financeira e a analise situacional das empresas.
Para essa comparacdo, serdao analisados os indicadores de rentabilidade,
endividamento e rentabilidade do periodo de 2020 a 2022. Os indicadores serao

analisados sucessivamente e os demonstrativos contabeis terdo uma analise
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horizontal e vertical (MARION, 2019). Para organizagdo dos dados obtidos, sera

utilizada a plataforma Microsoft Excel, para utilizagao de tabelas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo analisou os relatérios anuais das empresas nos anos de 2022 e 2021,
complementados por notas explicativas, organizando os indicadores de liquidez,
endividamento e rentabilidade. O Quadro 1 apresenta indicadores da Intelbras e da
Multilaser, respectivamente, fornecendo informagdes sobre a capacidade das
empresas em cumprir suas obrigagdes de curto prazo, a participagao de capital de
terceiros em relagcdo ao capital proprio e suas rentabilidades, oferecendo uma visao

abrangente da estrutura financeira das entidades.

Quadro 1: Indicadores de Liquidez, Endividamento e Rentabilidade Intelbras e

Multilaser
Indicadores 2022 2022 2021 2021 2020 2020
Financeiros (Intelbras) | (Multilaser) | (Intelbras) | (Multilaser) | (|ntelpras) | (Multilaser)
Liquidez 0,89 0,30 0,74 0,66 0,69 0,18
Imediata
Liquidez 2,19 2,51 2,33 2,25 1,72
Corrente ’ ’ ’ 2,79 ’
Liquidez Seca | 1:42 1,18 1,31 1,57 1,33 0,67
Liquidez Geral | 1,82 2,44 2,17 2,50 1,66 1.48
Participacao de
Capital de
Terceiros/ 14 59 0,70 0,85 0,67 1,50 2,07
Capital Proprio
(grau de
endividamento)
Composigao do
Endividarmento | 064 0,78 0,77 0,77 0,73 0,79
Imobilizagao do
Patriménio 0,45 0,13 0,29 0,09 0,35 0,11
Liquido




o e s B P |

3°CONGRESSO _

TUDO E _ X ENCONTRO |
c.'%,.gn. DE EXTENSAO

UNIVERSITARIA 5 Grod

Imobilizagao de

Recursos Néo 0,31 0,11 0,24 0,08 0,25 0,08
Correntes
Margem Liquida | 9.1 0,02 0,11 0,16 0,15 0,16

Taxa de Retorno 011
sobre o 0,09 0,01 0,10 0,11 0,13 :

Investimento

Taxa de Retorno

sobre o 0,21 0,02 0,18 0,11 0,33 0,29

Patriménio

Liquido
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados das empresas publicados no B3.

Com base nos resultados apresentados, observa-se que a Multilaser e a Intelbras
enfrentam desafios distintos em seus indicadores financeiros. Enquanto a Intelbras
busca expandir sua participacdo de mercado e diversificar suas oportunidades de
negocio, a Multilaser enfrenta oscilagdes significativas devido a volatilidade do
mercado, resultando em um periodo de estagnagcdo e reorganizagdo. Embora a
Multilaser possua um total de ativos substancialmente maior que a Intelbras, a
diferenga tem diminuido ao longo dos anos, indicando uma maior proximidade no

contexto patrimonial.

Na analise dos quocientes de liquidez, a Multilaser demonstra uma capacidade
superior de lidar com suas obrigagdes a curto prazo, mas enfrenta desafios devido a
significativa participacao de estoques em seus ativos. Por outro lado, a Intelbras exibe
um indice de liquidez seca mais elevado, refletindo uma gestao mais eficiente de seus
ativos. Quanto ao endividamento, a Multilaser apresenta maior equilibrio ao longo das
variagdes anuais, enquanto a Intelbras mostra resultados mais irregulares, sugerindo

uma necessidade de revisdo em sua dependéncia de passivos externos.

No ambito do retorno para os investidores, a Intelbras demonstra uma rentabilidade
superior a curto prazo, contrastando com a Multilaser, que enfrenta desafios
relacionados ao excesso de estoques e redugcédo de margens. Essa analise ressalta a

importancia de considerar multiplos indicadores na avaliagado e gestao empresarial,
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proporcionando uma compreensdo mais abrangente das condigbes financeiras e

desafios especificos enfrentados por cada empresa.

CONCLUSOES

Este estudo analisou os indicadores financeiros de liquidez, endividamento e
rentabilidade das empresas Intelbras e Multilaser, confirmando a hipétese de que tais
indicadores est&o alinhados com as estratégias e resultados das empresas. A coleta
de dados foi realizada a partir das areas de transparéncia e relacdo com investidores
das empresas e do site da B3. A analise descritiva, apoiada por quadros, revelou que
a Multilaser apresenta uma evolugdo mais positiva nos ultimos exercicios,
especialmente em liquidez, enquanto a Intelbras enfrenta dependéncia de capital de
terceiros. A queda nas margens de rentabilidade da Multilaser, devido a redug¢ao nas
margens de giro de estoque, indica desafios imediatos. Em contraste, a Intelbras
mantém sua rentabilidade préxima, mas enfrenta o desafio de equilibrar o capital
préprio com o externo. Esses resultados destacam a importancia dos indicadores
financeiros na tomada de decisbes estratégicas e investimentos, demonstrando a

relagéo direta entre a gestao estratégica e os resultados financeiros das empresas.
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