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Resumo: Este relato de caso tem a finalidade aplicar a pesquisa como pratica
pedagdgica, tendo sido utilizada na disciplina de Engenharia e Desenvolvimento Agil
de Software, a equipe escolheu estudar trés entre as opg¢des disponibilizadas pelo
professor ASD (Adaptive Software Developer), XP (Extreme Programming), LD (Lean
Development) buscando identificar quais se enquadram melhor no mercado de Tl e
sinalizar qual delas melhor se adapta ao desenvolvimento de software. O uso da
metodologia ativa utilizada neste trabalho visa fazer com que os discentes promovam
para si a construcdo do proprio conhecimento de forma intuitiva, através das
pesquisas efetuadas. A metodologia empregada neste trabalho foi a revisao
bibliografica, através de pesquisas em sites especializados, artigos e livros sobre o
assunto. Durante a evolugdo tecnolégica varios métodos foram propostos com a
finalidade de otimizar o desenvolvimento de software. As metodologias ageis
contribuiram enormemente para tornar mais eficiente o processo de criagao de novas
ferramentas, diminuindo riscos, aumentando a qualidade, flexibilizando o trabalho e
economizando recursos. Ao final desta pesquisa, foi elaborado um quadro onde
registrou-se as vantagens e desvantagens que cada metodologia possui, isso de
acordo com a opinido dos autores deste relato.
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INTRODUGAO

Neste estudo de caso sera elaborada comparagdes entre as metodologias ASD, LD e
XP e como ocorre sua utilizacdo tanto no ramo empresarial, no ramo de
desenvolvimento de sistemas e em outros meios em geral, o objetivo deste relato de
caso é explicar os conceitos de cada uma das metodologias citadas acima, como
ocorre a sua utilizagdo em projetos principalmente voltados para desenvolvimentos de
software, também ocorrera uma explicacdo passo a passo sobre a funcionalidade de
cada metodologia e sera realizado um comparativo entre elas para distinguir em quais
cenarios uma se sobressai a outra.

As metodologias ageis de desenvolvimento surgiram como resposta aos denominados
“‘métodos pesados” de desenvolvimento de software, que sdo conhecidas pela sua
robustez organizacional. Segundo Fowler (2000), um dos principais atrativos das
metodologias ageis € a alta adaptabilidade, por permitir que ocorram mudancgas

durante o processo de desenvolvimento.
METODOLOGIA AGIL ASD (Adaptive Software Developer)

Segundo Eing (2003), a metodologia ASD é uma abordagem eficaz e eficiente para o
desenvolvimento de software que é ciclico e adaptativo. Ele enfatiza o aprendizado
constante e a auto-organiza¢do dentro de uma equipe para resolver erros e melhorar
o desempenho do software, iniciando pela troca de informagdes sobre o projeto com
o intuito de que todos estejam devidamente a parte do assunto, sua metodologia utiliza
de repeticdes e protétipos com o intuito de descobrir possiveis erros. O ciclo de vida
do ASD tem trés partes: especulagao, colaboracéo e aprendizado.

De acordo com Eing (2003) a metodologia ADS se divide em trés fases que sdo as

seguintes:

e A primeira delas é a fase de Especulacao, pois nela que se cria um esbogo do
que se trata, tragcando meios e propdsitos até a conclusao final do projeto.

Geralmente € onde os primeiros erros aparecem e sao resolvidos.

e A segunda é a Colaboragéo, é onde o trabalho em equipe tem sua importancia,
pois nessa etapa ocorre as trocas de informag¢des para corrigir alguns
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problemas encontrados, com opinides compartiihadas entre si para

desenvolver melhor o projeto.

e E a ultima fase é o Aprendizado, pois nela se juntara tudo que foi determinado
ser um erro e suas possiveis solugbes para entdo desenvolver o projeto de

forma mais eficaz.

O ponto positivo da ADS é a equipe trabalhar de forma colaborativa para ajustar e
melhorar o projeto com base em problemas compartilhados e criticas construtivas. A
metodologia tem vantagens como aprender com os erros, promover o trabalho em

equipe e melhorar o desempenho do software.
METODOLOGIA AGIL XP (Extreme Programming)

Segundo Sbrocco e Macedo (2012), a metodologia Extreme Programming (XP) se
encaixa melhor em pequenas ou médias equipes de desenvolvimento de software, em
que os projetos sdo conduzidos com base em critérios simples que se alteram de
forma veloz. O XP possui algumas caracteristicas bem marcantes, que sao: dialogo
constante e abordagem incremental.

Uma das finalidades dessa metodologia, relatadas por Beck e Andres (2004), é
integrar responsabilidade e transparéncia ao desenvolvimento de software. Outro
objetivo, € a entrega de resultados de melhores qualitativamente e menos falhos. Além
disso, o XP € um método que coloca em consideragdo os anseios de todos os
trabalhadores envolvidos no processo.

Usando os valores e principios do XP, as equipes aplicam as praticas apropriadas do
XP em seu préprio contexto. As praticas de XP sao escolhidas por seu encorajamento
de criatividade humana e sua aceitagdo da fragilidade humana. As equipes XP
produzem software de qualidade em um ritmo sustentavel.

Um dos objetivos do XP é trazer responsabilidade e transparéncia ao software
desenvolvimento, para executar o desenvolvimento de software como qualquer outra

atividade comercial.

METODOLOGIA AGIL LD (Lean Development)
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De acordo com Pereira (2023), a metodologia Lean foi desenvolvida em solo japonés,
o Lean Development nasceu apos a Segunda Guerra Mundial na empresa
automobilistica Toyota. Neste periodo, a industria do Japao tinha uma produtividade
infima e era pobre recursos.

Segundo Costa (2013), a metodologia LD segue quatro regras fundamentais para seu
desenvolvimento e sucesso, conforme pode ser visto a seguir:

De acordo com o LIB (2010), o método Lean busca maximizar a satisfagao do cliente
com um melhor uso dos recursos. Esta metodologia tem como fim atender os anseios
do cliente de forma simplificada, usufruindo ao maximo de tudo que ha disponivel para
a produgao e, consequentemente, gerando um melhor custo-beneficio para o cliente.
Franco (2007) alega que esta abordagem pode ser encarada muito mais como um
método de negdcios e de gerenciamento de projetos do que uma técnica de
desenvolvimento de software.

Devido ao fato de nao especificar o desenvolvimento de software, pois, apenas dita
uma série de regras e instrumentos que devem ser feitos para facilitar o
desenvolvimento de software, seguindo os conceitos definidos pela empresa japonesa
Toyota na manufatura (PEREIRA, 2023).

RELATO DA EXPERIENCIA

Para atender as demandas do “projeto”, optou-se por combinar trés metodologias
ageis: ASD, LD e XP. A escolha foi feita com base nas necessidades especificas do
projeto, na experiéncia da equipe e na natureza do produto a ser desenvolvido. As
metodologias em estudo sdo as relacionadas a seguir:

o Agile Software Development (ASD): Foi adotado como framework base para a
estruturacao do projeto, promovendo iteragdes curtas e entregas continuas de
valor.

o Lean Development (LD): Incorporado para eliminar desperdicios e focar na
entrega de valor ao cliente, com énfase na melhoria continua e na maximizagao
da eficiéncia.

e Extreme Programming (XP): Selecionado para reforcar as praticas de
desenvolvimento de software, como programacgao em par, refatoragédo continua

e testes automaticos, garantindo a alta qualidade do codigo.
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Comunicagcao Efetiva: A integracdo de diferentes metodologias exigiu uma
comunicacao clara e constante entre os membros da equipe para evitar confusao e
garantir a coesao.

Adaptacao as Mudancgas: A abordagem &agil, aliada a flexibilidade do Lean, permitiu
que a equipe se adaptasse rapidamente as mudancas de escopo, sem comprometer
a qualidade do produto.

Importancia do Feedback Continuo: O feedback constante do “cliente” foi crucial
para a entrega de um produto que realmente atendesse as suas necessidades,
evitando retrabalho e entregas que ndo agregassem valor.

Os métodos descritos anteriormente sdo devidamente utilizados por empresas que se
concentram na gestdo de softwares e projetos, com diferengas apenas em seus
processos de execugdo. Para encontrar erros presentes, a metodologia ASD se
baseia na organizacdo de equipes na execugdo de tarefas de forma continua e
repetitiva. Com isso, erros descobertos pela equipe durante o processo podem ser
corrigidos.

O quadro 1 a seguir apresenta uma comparagao, que a equipe produziu da pesquisa

efetuada sobre as trés metodologias ageis.
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Quadro 01: Quadro Comparativo entre as Metodologias

Metodologias

ASD
(EING, 2003)

LD

(COSTA, 2013)

XP
(BECK e ANDRES, 2004)

. Flexibilidade: O ASD é

altamente adaptavel e
flexivel, permitindo
mudangas em qualquer fase
do projeto.

. Desenvolvimento continuo:

ASD enfatiza a importancia

1. Agilidade: O LD

garante
processos mais
produtivos

Qualidade do cddigo: A XP
enfatiza a qualidade do cédigo,
com a realizagao de testes
automatizados e de integragao
continua, garantindo que o cddigo
seja de alta qualidade e facil de
manter.

Vantagens d -
o desenvolvimento . . . .
s, SEmT s 6 ee . Controle: OLD | 2, Melhoria continua: A XP é
. possibilita maior projetada para incentivar a
associados aprendam e se controle dos . p
desenvolvam dentro da melhoria continua, com a
processos da realizagdo de retrospectivas
empresa, o que leva a uma empresa .
. . p regulares para avaliar o processo
melhoria continua das . ) o
- . de desenvolvimento e identificar
habilidades e competéncias - .
; areas para melhorias.
dos associados.
. Condigdes de )
trabalho: A 1. Foco excessivo na entrega
N adocdo do LD rgp!da: A énfase na entrega
. Requer Habilidades exige rapida pode levar a um foco
Avangadas: 6 mudancas entre excgssivo na quan?idade em
mplementggao da os funcionarios detrimento da qualidade. Isso
metoQoIogla ASIlD.requer um para serem pode resul_tar em problfamas de
a]to mvel de habll[dgdes mais eficientes manutencéo e escalabilidade no
técnicas e gerenciais da longo prazo.
- equipe de desenvolvimento. S
Desvanta quip 2. Requer comunicago
gens . Comunicagao Intensa: A . Falha de constante: A metodologia XP
metodologia ASD exige uma eqU|p~amento ou enfatiza a comunicagao constante
comunicagéo regular e de m&o de e eficaz entre os membros da
intensa entre os membros da obra: pode levar |  gquipe de desenvolvimento e
equipe de desenvolvimento, a gran@e§ . com o cliente, o que pode ser
o que pode ser dificil para inconsistencias desafiador se a equipe estiver
equipes grandes ou remotas. e prejudicar distribuida geograficamente ou se
todaa o cliente estiver localizado em um
operacao. fuso horario diferente.
Conclusao Alta Alta Alta

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023)

A partir da analise do quadro comparativo pode-se afirmar que:- A metodologia ASD

€ altamente adaptavel e flexivel, permitindo mudangas em qualquer fase do projeto.

Isso a torna uma abordagem dinamica, que pode ser ajustada de maneira eficaz do

inicio ao fim do processo. Com a adogdo dessa metodologia, a pratica da execugao

continua se torna um processo de autoaperfeicoamento iniciado pelo préprio

trabalhador, possibilitando que os colaboradores aprendam e crescam dentro da
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empresa. Além disso, ela capacita as equipes envolvidas a entregar projetos de forma
mais rapida e viavel, otimizando o tempo e os recursos disponiveis. Em resumo, a
metodologia ASD ¢é uma abordagem pratica, adaptavel e centrada no
desenvolvimento continuo dos colaboradores e das equipes envolvidas.

A metodologia agil XP (Extreme Programming) € uma abordagem de desenvolvimento
de software que prioriza a comunicagao eficaz, feedback constante e entrega
incremental. A XP é uma metodologia agil que se concentra em equipes pequenas e
multifuncionais que trabalham juntas para produzir software de alta qualidade de
forma rapida.

A XP também enfatiza a entrega incremental, o que significa que o software é entregue
em pequenas iteragdes regulares, geralmente a cada uma ou duas semanas. Essa
abordagem permite que os clientes vejam o software em acao e deem feedback
regularmente, o que ajuda a garantir que o produto atenda as suas necessidades.
Em geral, a metodologia XP ajuda as equipes a desenvolverem softwares de alta
qualidade de forma rapida e eficiente, com comunicagdo constante e feedbacks
valiosos dos clientes a cada etapa do trabalho.

A metodologia LD (Lean Development) possui um enfoque em oferecer ao cliente o
melhor servigo possivel com uma otimizagdo dos usos dos recursos. O que favorece
ao ambiente empresarial por possibilitar maior agilidade e controle dos processos
envolvidos em um projeto.

As metodologias ageis, quando bem implementadas, podem transformar a forma
como equipes de desenvolvimento abordam seus projetos, promovendo inovagéo,

eficiéncia e satisfagdo tanto da equipe quanto dos clientes.
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